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elszamolasanak jovahagyasara

elékészits: Varosuzemeltetési Féosztaly

El6terjesztés

a Fépolgarmester részére

Tisztelt Fépolgarmester Ur!

A Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikddési Szabalyzatardl szélé 1/2020. (Il. 5.)
Onkormanyzati rendelet 1. mellékletében foglalt tablazat 2.25b pontja alapjan jelen elGterjesztés a BKK
Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkoriien Mikdd6é Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKK Zrt.) 2025. évi
elszamolasanak elfogadasara tesz javaslatot.

A Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Févaros vagy Févarosi Onkormanyzat) és a BKK Zrt.
kozott 2016. aprilis 1. napjatél hatalyban |évé Feladat-ellatasrol és Kozszolgaltatasrol szolo
Keretmegallapodas (a tovabbiakban: BKK Keretmegallapodas) 33. pontjaban foglalt Eves Elszamolasra
vonatkozo eldirasok figyelembevételével a BKK Zrt. elkészitette a 2025. évre vonatkozé Eves Elszamolasat.

A Févarosi Onkormanyzat a 233/2025. (Ill. 26.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2025. évi Uzleti
Tervét, valamint a 238/2025 (l1l. 26.) Fév. Kgy. hatarozataval a BKK Zrt. Keretmegallapodashoz kapcsolodd
2025. évi Eves Szerzédését 187 960 953 151 Ft forrasdsszeggel. A 2025. évi Eves Szerzédés egy
alkalommal, 2026. januar 16. napjan a 18/2026. (01.16.) szamu f6polgarmesteri hatarozattal kerdlt
modositasra.

A BKK Zrt. legjelentésebb koltsége a Budapesti Kdzlekedési Zartkorlen MUkddd Részvénytarsasag
(tovabbiakban: BKV Zrt.) kézszolgaltatasi dij igénye, melyre a Févarosi Onkormanyzat 235/2025. (111.26.) Fév.
Kgy. hatarozataval elfogadott BKV Zrt. 2025. évi Uzleti Tervben 195 827 109 362 Ft keriilt meghatarozasra,
ugy, hogy teljes dsszegében likviditasi alapon kerll teljesitésre.

1) A BKK Zrt. 2025. évi Eves Elszémoldsa feladatok szerinti bontdsban:

1.1) A BKK Zrt. 2025. évi Kézlekedésszervezdi feladatainak elszamoldsa

A BKK Zrt. kozlekedésszervez6i feladataival 6sszefiiggésben felmerilt tényleges szamitott indokolt kdltsége
(MOL Bubi-val egyitt) a 2025. évben dsszességében 285 649 754 484 Ft-ot, a kdzlekedésszervezbi sajat
bevételei (a MOL Bubi bevételekkel egyutt) 99 402 166 118 Ft-ot, a Févarostdl kapott kozlekedésszervezdi
forras pedig 186 247 588 366 Ft-ot tettek ki. A BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi tevékenységenek 2025. évi
bevételei és indokolt koltségei alapjan a BKK Zrt. kdézlekedésszervez8i tevékenységének szamitott
feliilfinanszirozottsaganak dsszege a 2025. év soran 0 Ft.

A BKK Zrt. a 2025. évben a tervhez képest Osszesen 5 022 115 252 Ft kozlekedésszervezdi sajat
bevételnovekedést realizalt, mely tartalmazza a menetdijbevételek 1 642 238 307 Ft, a szocialpolitikai
menetdijtdmogatas 1 242 076 244 Ft, valamint a potdijbevételek 897 439 894 Ft ndvekedését.
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adatok Ft-ban

dKlrcj>zlekedesszerve20| szolgaltatoi 186 247 588 366 186 247 588 366 0 0%
Kozlekedesszervezs sajat 93169901002 98192016254 5022115252 5,4%
bevételek

MOL Bubi bevételek 927 161 461 712 869 140 -214 292 321 -23,1%
Budapest Kartya bevételek 0 497 280 724 497 280 724 0%
Bevételek dsszesen 280 344 650 829 285 649 754 484 5305 103 655 1,9%
Kbzlekedésszervezdi tevéekenység

Osszes indokolt koltsége 279014914 711 284 293 254 511 5278 339 800 1,9%
tomegkdzlekedési szolgaltatas

Kbzlekedésszervezdi tevekenység o

indokolt koltsége MOL Bubi 1329736 119 1085 121 605 244 614 514 18,4%
Kdzlekedésszervezdi tevékenység 0

indokolt kdltsége Budapest Kartya 0 271 378 368 271 378 368 0%
Kozlekedesszervezdi tevekenyseg 280344650 830 285649754484 | 5305103 654 1,9%
indokolt koltsége 6sszesen

A kdzlekedésszervez6i tevékenység 6sszes indokolt koltsége 5 305 103 654 Ft-tal magasabb a tervezettnél
az alabbi fébb hatasok eredményeként:

o A BKK Zrt. koltségei és raforditasai 2 894 661 754 Ft-tal, a buszalvallalkozénak fizetett operatori dij
757 019 618 Ft-tal voltak alacsonyabbak a tervezettnél.

e A BKV Zrt. kdzszolgaltatasi dija 8 956 785 027 Ft-tal magasabb a tervezettnél, mely tartalmaz 457
391 638 Ft 6sszegben 2025. évre jard bonuszt.

A BKV Zrt. indokolt kdltségelszamoldsanak adatai alapjan, a 8 499 393 389 Ft alulfinanszirozottsag részbeni
kompenzalasaval a kozlekedési kozszolgaltatd 14 978 528 864 Ft-tal (indokolt kéltség 14 851 629 864 Ft, az
észszer(i nyereség 126 899 000 Ft) alulfinanszirozott a 2025. évben, figyelemmel a Févarosi Onkormanyzat
elézetes jovahagyasara.

1.2) BKK Zrt. Stratégiai Kézutkezelési feladatok 2025. évi elszamoldsa

A Stratégiai KdzUtkezel6i Feladatellatas finanszirozasara a Févarosi Onkormanyzat a 2025. évi Eves
Szerz6dés alapjan netté 889 679 236 Ft-ot (bruttd 1 129 892 630 Ft) biztositott, mely 2025. évben lehivasra
kerdlt.

adatok Ft-ban

Kiadasok 6sszesen 896 300 497 763 880 396 -132 420 101 15%

Eszszer(i nyereség 0 0 0 0%

Bevételek 6sszesen 896 300 497 897 006 430 705 933 0,08%
ebbdl Stratégiai Kbzutkezelési o
forré 889 679 236 889 679 236 0 0%
Orrés

Alul(+)/Feliil(-)fi i ttsé

Alul(+)//Feldl(-)finanszirozottsag 0| -133126 034 -133 126 034 0%

0sszege nettd

Alul(+)//Feliil(-)finanszirozottsa

Alul(+)//Felil(-)finanszirozottsdg 0| -169070 063 -169 070 063 0%

dsszege brutté
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A stratégiai kdzutkezel6i feladatellatas 2025. évre megallapitott felllfinanszirozottsaga netté 133 126 034 Ft
(bruttdé 169 070 063 Ft), melynek oka, hogy 2025. évben a stratégiai kozutkezelbi tevékenység Uzemi
raforditasai 132 450 804 Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél.

Az anyagijellegl raforditason 41 076 532 Ft megtakaritast az RC irodahaz 2024. évi ingatlan bérleti dijak és
lizemeltetési kéltség elszamolasaként kapott jovairas, valamint az M4 Infra korabbi évek bérleti dijanak
jévairasa okozza. Az IT infrastruktira miikbdtetésével kapcsolatos kéltség 9 110 496 Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél, illetve a felosztasi aranyok évkoézben modosultak a szervezeti valtozasok miatt, valamint az
MSEA AZURE és a Szerver hoszting koltségek a tervezettél alacsonyabb szinten valésultak meg. Az
elektronikus elbfizetések (jogtar) koltsége 13 125 792 Ft-tal alacsonyabb. Tovabba az egyéb karbantartasi
koltségeknél is keletkezett 14 288 747 Ft megtakaritas, mert az integralt allomasok (Mobi-Bubi pontok)
Uzemeltetése 2025-ben nem mertilt fel.

A szakeért6i koltségekre tervezett feladatok (gyalogos haldzati stratégia és intézkedési terv, foldgaz és tavhé
vezetékek tervezése, vizvezeték és csatorna tervezés, kozvilagitas, tavkozlés és elektromos tervezés,
kozlekedésbiztonsagi audit) 36 157 491 Ft-tal alacsonyabb 0sszegben valosultak meg, mivel a teljesitések
2026. évre tolédtak.

A személyi jellegli raforditasok noévekedését a tevékenységhez kapcsolddd projektekre osztott személyi
jellegi raforditasok névekedése indokolja, melyet kompenzal az alacsonyabb értékcsdkkenés

1.3) A BKK Zrt. Személytaxival Végzett Személyszallitasi Szolgaltatdssal kapcsolatos
feladatainak 2025. évi elszamoldsa

A Személytaxival Végzett Személyszallitasi Szolgaltatassal kapcsolatos feladatok ellatasara a Foévarosi
Onkormanyzat 2025. évben netté 459 426 894 Ft-ot (bruttdé 583 472 155 Ft) biztositott, melyet a Tarsasag
2025. évben le is hivott.

adatok Ft-ban
Kiadasok 6sszesen 459 428 867 406 286 485 -53 142 382 12%
Eszszer(i nyereség 0 0 0 0%
Bevételek 6sszesen 459 428 867 460 441 145 1012278 0,22%

ebbél Személytaxival Végzett
Személyszallitasi Szolgaltatassal 459 426 894 459 426 894 0 0%
kapcsolatos feladatok Forrasa

Alul(+)/Feliil(-)finanszirozottsag 6sszege
netté

Alul(+)/Feliil(-)finanszirozottsdg
osszege brutto

0 -54 154 660 -54 154 660 0%

0 -68 776 418 -68 776 418 0%

A Személytaxival Végzett Személyszallitasi Szolgaltatassal kapcsolatos feladatok 2025. évre megallapitott
felllfinanszirozottsaga nettdé 54 154 660 Ft (brutté 68 776 418 Ft).

A fellilfinanszirozottsag oka, hogy 2025. évben a személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatassal
kapcsolatos feladatok raforditdsai 53 144 925 Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél. Az anyagjellegi
raforditdsok 41 363 543 Ft-tal alacsonyabb szinten realizalodtak, mivel a tervezett telephely ingatlan
karbantartasok és taxidroszt izemeltetési feladatok (tartdés burkolati festés, tabla karbantartas, burkolatjavitas,
takaritas) nem valdsultak meg, valamint az IT Uzemeltetési koltségek terv alatt alakultak (a taxi viteldij
ellenérzé alkalmazas fejlesztése idében eltolédott, igy a betervezett lzemeltetési kdltség nem merdlt fel).
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A személyi jellegl raforditasok megtakaritasa 18 394 739 Ft, ami a 2025. aprilis 1-jei szervezeti valtozas
hatékonysagi hatasa.

Az egyéb raforditdsok 6sszege 7 019 904 Ft-tal magasabb a tervezettnél, jellemz8en a nem tervezett
taxiallomas-hasznalati megallapodasok felmondasahoz kapcsolodd peres Ugyekre képzett céltartalék
kovetkeztében.

1.4) BKK Zrt. Projektmenedzsment Kbézszolgaltatas 2025. évi elszamoldsa

A BKK Zrt. Keretmegallapodasa 2026. marcius 31-ig tarté hatallyal a BKK Zrt. feladatai kézott rogziti a
Févarosi Onkormanyzat, mint kedvezményezett részére egyes kozlekedésfejlesztési projektek kapcsan
ellatott projektmenedzsment koézszolgaltatas (Onkormanyzat Részére Ellatott Projektmenedzsment
Kozszolgaltatas) targyu feladatot. Ennek keretében a Févaros a Budapest Févaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szolé 22/2012. (Il. 14.) dnkormanyzati
rendeletben foglaltak figyelembevételével megbizta a BKK Zrt.-t a BKK Keretmegallapodasban
meghatarozott, elsédlegesen KOZOP terhére megvaldsuld kdzlekedésfejlesztési és felljitasi projekteknél a
Févaros részére ellatott projektmenedzsment kdzszolgaltatas végzésével. A projektek mlszaki és pénzlgyi
zarasa mar a 2025. évet megel6zéen befejez6dott, azok fenntartasi idészaka is lezarult, igy a feladattal
kapcsolatban a tervezettnek megfeleléen a 2025. évben mar nem mertilt fel kéltség.

2) A BKK Zrt. 2025. évi elszamoldsa 6sszesitése, a 2026. évi kbltségvetési/pénziigyi elbirdnyzat
rendezése

Osszességében a BKK Zrt. altal 2025. évben elért adézott eredmény a Kozlekedésszervezéi feladatok
vonatkozasaban a BKV Zrt. 2025. évi koltségelszamolas alapjan kimutatott alulfinanszirozottsag részbeni
rendezését (8 499 393 389 Ft) valamint 2025. évre az elismert bonuszt (457 391 638 Ft) figyelembe véve 417
855 298 Ft.

2025. évben a Stratégiai kozutkezelési feladatok netté 133 126 034 Ft, azaz brutté 169 070 063 Ft-tal
feliilfinanszirozott, mig a Személytaxival végzett személyszadllitasi szolgaltatassal kapcsolatos
feladatok netto 54 154 660 Ft, azaz brutto 68 776 418 Ft-tal feliilfinanszirozott.

A 2025. I-XII. honap adatai alapjan a feladatellatasok feliilfinanszirozasa kapcsan a Févarosi Onkormanyzat
2026. évi dsszevont koltségvetésérdl szolé 32/2025. (XIl. 30.) dnkormanyzati rendeletében sziikségessé valt
eléiranyzat-rendezést a 2026. majus 29. napjan tartott Févarosi Kézgyllés az FPH061 /163 - 9 /2026. szamu
el6terjesztés 2. hatarozati pontjaként elfogadta (1. szamu fiiggelék)

A BKK Zrt. tarsasagi szintii eredménye a piaci tevékenység negativ eredményével korrigalva 416 338 046
Ft, mely a Keretmegallapodas 28. pontja értelmében a Févarosi Onkormanyzattal egyezteve a BKK Zrt.-nél
maradhat és fejlesztésre, beruhazasra fordithaté.

A BKK Zrt. 2025. évi Eves Elszamolasat az eléterjesztés 2. szamu melléklete tartalmazza. A BKK Zrt.
Igazgatdésaganak és Felligyel6bizotisaganak hatarozatait jelen elbterjesztés 2. és 3. szamu fliggeléke
tartalmazza.

Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikddési Szabalyzatardl széld 1/2020. (ll. 5.)
onkormanyzati rendelet 1. mellékletében foglalt tablazat 2.25b pontja alapjan a fépolgarmester jogosult
doénteni a Budapest Févaros Onkormanyzata altal kotott szerz6déssel dsszefliggd olyan jognyilatkozatrol,
amely Budapest Févaros Onkormanyzata jogat nem korlatozza és kételezettségét nem teszi terhesebbé.
Figyelemmel arra, hogy a BKK Zrt. 2025. évi Eves Szerzédése a fentiekben bemutatott tényadatokkal teljesiilt,
az egyes feladatok finanszirozasa koltségvetési tobbletforrast nem igényel, tovabba a BKK
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Keretmegallapodasa teljeskériien szabalyozza a F&varossal térténd elszamolas pénzigyi eljarasrendjét és
teljesitését, igy a Fépolgarmester a hivatkozott hataskérében jogosult az éves elszamolasrél dénteni.

A fentiekre tekintettel kérem Tisztelt Fépolgarmester Urat, hogy a jelen el6terjesztés 1. szamu
mellékletét képezd hatarozati javaslat szerinti dontést meghozni sziveskedjen.

Kelt Budapesten, a minésitett elektronikus alairasban foglalt id6bélyegzd szerinti idépontban.

Kiss Ambrus

féigazgato

mellékletek:

1. Fé&polgarmesteri hatarozat
2. BKK Zrt. 2025. évi Eves Elszamolasa

fuggelékek:

1. Koltségvetési eliranyzat rendezés hatarozat
2. BKK Zrt. Igazgatésagéanak hatarozata a 2025. évi Eves Elszamolas elfogadasarol
3. BKK Zrt. Feliigyels Bizottsaganak hatéarozata a 2025. évi Eves Elszamolés elfogadasardl

LATTAM
& dr. Szémads Tama
r. Szamadé Tamés
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losndiperes




.......... /2026. (..........) fpolgarmesteri hatarozat

Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szolo 1/2020. (Il. 5.)
onkormanyzati rendelet 1. mellékletében foglalt tablazat 2.25b pontja alapjan Budapest F&varos
Onkormanyzata legfébb szervének (Alapitonak) képviseletében eljarva elfogadom a BKK Budapesti
Kbzlekedési Kozpont Zartkdrlen MUOkdédd Részvénytarsasag altal végzett feladatellatashoz és

kdzszolgaltatashoz kapcsolddd 2025. évi Eves Elszamolasat a 2. szamu melléklet szerinti tartalommal.

hataridé: azonnal

felel6s: Fépolgarmester

Karacsony Gergely
fépolgarmester
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BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

1. Bevezetd

Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kdzott 2016. aprilis 1. napjan feladat-ellatasrol és
kozszolgaltatasrol szolé keretmegallapodas (a tovabbiakban: ,Keretmegallapodas”) jott létre. A
Keretmegallapodas szerint a BKK a Budapest kdzlekedésszervezési feladatainak ellatasardl szolo
20/2012. (lll. 14.) énkormanyzati rendeletben (a tovabbiakban: ,Kijel6l6 Rendelet”) meghatarozott
kozlekedésszervezbi feladatokat, emellett stratégiai kozutkezel6i feladatokat, személytaxival végzett
személyszallitasi  szolgaltatassal kapcsolatos feladatokat, valamint projektmenedzsment

kbzszolgaltatasi feladatokat Iat el.

A Keretmegallapodas 33. pontjanak megfeleléen a BKK az el6z6 évi forras és kompenzacio
Osszegekkel, valamint a kezelt vagyon esetleges valtozasaval koételes elszamolni. A tényleges
elszamolasok alapja az igazolt, BKK altal az adott feladat érdekében felmerilé belsé és kilsé
teljesitéseken alapuld, kifizetett és elszamolt ténykoltség (ideértve kiléndsen, de nem kizardlagosan
az anyagjellegl raforditasok, személyi jellegl raforditasok, értékcsdkkenés, egyéb raforditasok
Osszegét) és a BKK sajat bevételei.

A BKK a Keretmegallapodasban meghatarozott feladatok és kozszolgaltatasok ellatasardl évente
kételes elszamolni (,Eves Elszamolas”) az Onkormanyzat felé. A BKK éves beszamoldja az éves
elszamolasanak Févarosi Kozgyllés altali elfogadasat kovetéen, az alapjan kerll véglegesitésre és
benyujtasra, elfogadasra a Févarosi Kdzgylilés részére.

A Fovarosi Kozgyulés 233/2025.(111.26.) hatarozata szerint elfogadta a BKK Zrt. 2025. évi Uzleti tervét,
bruttdé 187 960 953 ezer Ft  forrasésszeggel, melybél a  Kdzlekedésszervezdi  forras
186 247 588 ezer Ft.

A 2025. évi Eves Szerzédés szerint a Févarosi Onkormanyzat az alabbiak szerint biztositotta a BKK
részére a forrast:

A BKK 2025. évre tervezett forrasigénye

adatok ezer Ft-ban

2025. évi
Tevékenység elfogadott
forrasigény

Kozlekedésszervezbi forrasigény (netto) 186 247 588
Stratégiai kbzutkezel6i forrasigény (bruttd) 1129 893
Személytaxival végzett személyszallitasi
szolgaltatassal kapcsolatos feladatok 583472
forrasigénye (bruttd)
Projektmenedzsment forrasigény (brutto) 0
BKK forrasigénye 6sszesen 187 960 953

A 2025. évi Eves Szerzédés alapjan 2025. évben a likviditasi alapon lehivhaté 6sszeg
118 167 563 ezer Ft, a likvid finanszirozastol eltéré6 modon a Févarosi Onkormanyzat altal legkésébb
2026. marcius 31. napjaig megfizetendd 6sszeg 68 080 025 ezer Ft.

A 2025. évi Eves Szerzddés 1. sz. médositasa alapjan a Kozlekedésszervezdi Forras 2025. évben
likviditasi alapon lehivhato 6sszegébdél 8 000 000 ezer Ft lehivasa atitemezésre kerult 2026. januar 31.
napjaig.

A 2025. évre elfogadott Kdzlekedésszervezdi Forras 186 247 588 ezer Ft, ebbél 2025-ben kifizetésre

kerGlt 110 167 563 ezer Ft. A 2026. évre atitemezett 8 000 000 ezer Ft 6sszeg lehivasa 2026. januar
hénapban megtortént. Az Eves Szerz6dés szerint 2026-ban fizetendd 68 080 025 ezer Ft pénzugyi
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teljesitése két Gtemben 2026. marcius 27-én 66 080 025 ezer Ft, 2026. aprilis 1-jén 2 000 000 ezer Ft
0sszegben megtortént.
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2. Kozlekedésszervez6i Forras és Kozszolgaltatasi kompenzacié 2025. éves elszamolasa

A 2025. évi jelentés tartalmazza a BKK Zrt. 2025. évben felmerilt bevételeit, koltségeit és raforditasait
tevékenységi bontasban. Jelen elszamolas tény adatai (nem auditalt adatok) a 2025. évben elfogadott
Uzleti tervhez viszonyitva keriinek értékelésre.

A BKK Zrt. finanszirozasa, a Budapest Févaros Onkormanyzata altal folydsitott kompenzaciok és sajat
bevételeinek figyelembevételével 2025. évben az alabbiak szerint alakult.

BKK finanszirozottsaga
adatok ezer Ft-ban

BKK
(BKV alulfin
nélkiil)
feliilfinanszirozott-
saggal

BKK+BKV
alul-
finanszirozott-
saggal

Tevékenység

Megnevezés

Bevételek 6sszesen (operatori kotbér nélkil): 285 649 754 285 649 754
- ebbél Févarosi forras 186 247 588 186 247 588
Kiadasok 6sszesen: 300 628 283 285 649 754
- ebbdl kifizetett BKV kdzszolgaltatasi dij 204 783 894 204 783 894
Kozlekedésszervezés - ebbdl elismert Bonus 457 392 457 392

BKYV alulfinanszirozottsagi igény 14 851 630

BKV észszerii nyereség 126 899
BKV kézszolgaltatoi dij 6sszesen 219762 423 204 783 894
Alulfinanszirozottsag 14 978 529 0
Bevételek 6sszesen: 897 006 897 006
Stratégiai - ebbdl Févarosi forras 756 553 756 553
Kozutkezelés Kiadasok dsszesen: 763 880 763 880
Feliilfinanszirozottsag (visszafizetendd) -133 126 -133 126
Személytaxival Bevételek dsszesen: 460 441 460 441
;:E;egfyszélmési - ebb6l Févérosi forras 405 272 405 272
szolgaltatassal Kiadasok osszesen: 406 286 406 286
L‘;gg;’;’;ﬁms Feliilfinanszirozottsag (visszafizetend) -54 155 -54 155
Bevételek 6sszesen: 0 0
- ebbdl Févarosi forras 0 0

Projektmenedzsment o .

Kiadasok 6sszesen: 0 0
Osszesen: 0 0
Osszesen netté z's“s"‘z';zz;’;’zas' ety (b oA el G 2 14 791 248 -187 281
Osszesen brutté Finanszirozasi igény (+) /Visszafizetend6 14 740 682 237 846

(AFA-val): osszeg (-)
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A BKK Zrt. altal 2025. évben elért adézott eredménye az elszamolas utan a Kozlekedésszervezdi
feladatok vonatkozasaban 417 855 ezer Ft, mely a buszalvallalkozéi kotbér 6sszegével azonos,
alul/feltlfinanszirozottsag nem jelentkezik.

Tekintettel a Févarosi Onkormanyzat finanszirozasi helyzetére a BKV 2025. évre indokolt
koltségelszamolas alapjan kimutatott alulfinanszirozottsagabdl 8 499 393 ezer Ft, valamint a 2025.
évre elismert bonusz 457 392 ezer Ft Osszege kerul megtéritésre. A BKV elszamolast kovet6
14 851 630 ezer Ft alulfinanszirozottsaga, valamint az észszer(i nyereség 126 899 ezer Ft 6sszege
nem keril kompenzalasra.

Szolgaltatasi szerz6dés keretében végzett tevékenységek vonatkozasaban a Stratégiai kozutkezelési
feladatok nettdé 133 126 ezer Ft, azaz brutté 169 070 ezer Ft-tal felllfinanszirozott, mig a
Személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatok netto
54 155 ezer Ft, azaz bruttdo 68 776 ezer Ft-tal feliilfinanszirozott, melyet a Keretmegallapodas
alapjan az elszamolast kdvetéen a BKK — jovairé szamla alapjan — visszafizet a Févaros részére.

A piaci tevékenység eredménye’ -1 517 ezer Ft. A BOK Kft-t6l a BKK-hoz atkeriiltek allomannyal
egyutt a parkolasi dij kdveteléskezelési feladatok. A feladatellatassal kapcsolatosan a személyi jelleg
és IT koltségek (parkolas nyilvantarté szoftver bérleti dija, IT infrastruktara koéltség), valamint az
Onkoltségszamitasi szabalyzatnak megfeleléen a tevékenységre osztott altalanos iranyitasi kdltségek
mertltek fel, ami a negativ eredményt okozza.

A BKK 2025-6s tevékenységebdl szarmazd eredménye és a vonatkozd jogszabalyokban
meghatarozott korrekcios tételek figyelembe vétele alapjan 100 216 ezer Ft tarsasagi ado fizetési
kotelezettség keletkezik.

A BKK tarsasagi szintli eredménye a piaci tevékenység negativ eredményével Kkorrigalva
416 338 ezer Ft, mely a Keretmegallapodas értelmében a BKK-nal maradhat és fejlesztésre,
beruhazasra fordithaté.

T A BOK Kft-tsl atvett parkolasi dijhoz kapcsolodd koveteléskezelési feladatok a Keretmegallapodas alapjan nem lehet kdzszolgaltatasi
tevékenység, ezért piaci tevékenységként kell kimutatni.
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BKK Zrt. szamviteli eredménye

adatok ezer Ft-ban

2025.
. ; 2025. i
BKK Szamviteli eredmény LY Tény Tén Tény
. . . . \ .
Elszamolas | Elszamolas . Elsz.utan/
2 . Elsz.utan-
elott utan Terv
Terv o
%o
Ertékesités nett6 arbevétele 109 310 080 115842259 115654978 6 344 898 5,8%
Menetdijbevétel 57 337079 58 979 317 58979 317 1642 238 2,9%
Szocidlpolitikai menetdijtamogatas 22722947 23965023 23965023 1242076 5,5%
Tarifaszovetségi megallapodas alapjan atadott 23887498 26950243 26950243 3071746 12,9%
menetdijbevétel és szoc.pol.tamogatas
Taxi- és Kozut- tevékenység bevétele 1349 106 1 349 106 1161 825 -187 281 -13,9%
Egyéb arbevétel** 4 013 450 4 589 569 4 589 569 576 119 14,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 4 808 4 808 4 808 -
Egyéb bevételek 194 827 638 197 221 221 197 221221 2 393 583 1,2%
Kozlekedésszervezi Forras 186 247 588 186 247 588 186 247 588 0 0,0%
Potdij 2 865 400 3762 840 3762 840 897 440 31,3%
Egyéb bevételek (halasztott, egyéb) 5714 650 7210 793 7210793 1496 143 26,2%
Osszes bevétel 304 137 717| 313 068 287| 312881006 8 743 289
Anyagkoltség 782 007 597 002 597 002 -185 005 -23,7%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 12 273 202 10 103 080 10103080 -2170122 -17,7%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1473 634 1548 991 1 548 991 75 357 5,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 200 216 128 083 128 083 -72 134 -36,0%
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 257 260 440 268 595503 268 694 896 11 434 456 4,4%
- ebb6l: BKV szolgaltatéi dij 195 827 109 204 684 501 204783894 8 956 785 4,6%
- ebbdl: Versenyeztetett opertori 37467296 36710276 36710276  -757 020 -2,0%
autobuszok
- ebbdl: Tarifaszévetségi megallapodas
alapjan atadott menetdijbevétel és 23887498 26959243 26959243 3071746 12,9%
szoc.pol.tamogatas
- ebb6l: Egyéb kézvetitett szolgaltatasok 78 538 241 482 241 482 162 944 207,5%
Anyagijellegii raforditasok osszesen 271989 500 280972659 281072052 9 082 552 3,3%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 20 300 049 19 879 127 19 879 127 -420 922 -2,1%
Ertékcsokkenési leiras 6 754 901 6 640 343 6 640 343 -114 558 -1,7%
Egyéb raforditasok 1144 973 1748 043 1748 043 603 071 52,7%
Osszes rafordités 300189 422| 309240172 309339565 9150143 3,0%]
Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye 3 948 295 3828 115 3 541 441 -406 854 -10,3%
Pénziigyi miiveletek eredménye -3 867 980 -3 024 887 -3 024 887 843 093 -21,8%
Adézas el6tti eredmény 80 315 803 228 516 554 436 239 543,2%
Tarsasagi add 80 315 100 216 100 216 19 901 24,8%

Adézott eredmény 0 703 012 416 338 416 338 -
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2.1. Kozlekedésszervezés

2.1.1.

A 2025. évi

Kozlekedésszervezoi forrasigény

tényadatok figyelembevételével a kozlekedésszervezdi feladatellatason

alul/feliilfinanszirozottsag nem jelentkezik.

A kozlekedésszervezdi tevékenység finanszirottsaga

adatok ezer Ft-ban

2025 2025.
Kozlekedésszervezdi tevékenység Tény Tény . Tény
5 . ; a Tény .
Elszamolas | Elszamolas . Elsz.utan/
2 . Elsz.utan-
elétt utan Terv
Terv o
(1)
Kozlekedésszervezdi szolgaltatédi dij 186 247 588 186 247 588 186 247 588 0 0,0%
Kozlekedésszervezd sajat bevételek 93 169 901 98 192 016 98192016 5022115 5,4%
MOL Bubi bevételek 927 161 712 869 712869  -214 292 -23,1%
Budapest Kartya bevételek 0 497 281 497 281 497 281 0,0%
Bevételek 6sszesen 280 344 651 285649754 285649 754 5305104 1,9%
Kodzlekedésszervezbi tevékenység dsszes
indokolt kéltsége tdmegkdzlekedési 279014915 284293255 284293255 5278 340 1,9%
szolgaltatas
Kozlekedesszervezdi tevekenyseg indokolt 1329736 1085122 1085122 -244615  -18,4%
koltsége MOL Bubi
Kdzlekedésszervezdi tevékenység indokolt o
kéltsége Budapest Kartya 0 271 378 271 378 271 378 0,0%
KozlekedesszervezOi tevekenyseg indokolt 550 344 651 285649754 285649754 5305 104 1,9%
koltsége d6sszesen
Kozlekedésszervezoi feladatellatas
alulfinanszirozottsaganak osszege (alul + 0 0 0 0 0,0%

feliil)

A Tarsasag 2025. évben a tervhez képest 6sszességében 5 022 115 ezer Ft-os kdzlekedésszervezoi
sajat bevételnovekedést realizalt, mely tartalmazza a sajat menetdijbevételek 1 642 238 ezer Ft-os,
a szocialpolitikai menetdij-tamogatas 1 242 076 ezer Ft-os és a potdijbevétel 897 440 ezer Ft-os
novekedését.

A kozlekedésszervezdi tevékenység o6sszes indokolt kdltsége 5 305 104 ezer Ft-tal magasabb a
tervezettnél, tobb hatas eredményeként:

A BKK sajat koltségei és raforditasai 2 894 662 ezer Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél.

A kozlekedési szolgaltatoknak kifizetett szolgaltatoi dijak esetében a BKV Zrt. Kdzszolgaltatasi
dija 8956 785 ezer Ft-tal magasabb, a buszalvallalkozénak fizetett operatori dij
757 020 ezer Ft-tal alacsonyabb a nem tervezett menetkimaradasok, és az alacsonyabb
gazolaj arak miatt

A BKV Zrt. indokolt
alulfinanszirozottsag

8 499 393 ezer Ft
kbzszolgaltatd

koltségelszamolasanak adatai
részbeni kompenzalasaval a

alapjan,
kozlekedési
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14 978 529 ezer Ft-tal alulfinanszirozott 2025. évben. Az alulfinanszirozottsag 6sszege
tartalmazza a bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségeket (14 851 630 ezer Ft), valamint a

megallapitott észszerili nyereséget (126 899 ezer Ft).

2.1.2.

2025-ben a menetdijbevétel,

Kozlekedésszervezoi bevételek

Kozlekedésszervezoi tevékenység bevételei

adatok ezer Ft-ban

2025 év

Kozlekedésszervezoi tevékenység

bevételei

Menetdijbevétel* 57 337 079
Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 22 722 947
Potdij 2 865 400
Egyéb bevételek (piaci megrendelések,

halasztott bevételek stb.) 10244 475
MOL Bubi bevételek 927 161
Budapest Kartya bevételek 0
Kozlekedésszervezdi sajat bevételek 94 097 062

oOsszesen:

58 979 317 1642 238 2,9%
23 965 023 1242076 5,5%
3762 840 897 440 31,3%
11 484 836 1240 361 12,1%
712 869 -214 292 -23,1%
497 281 497 281 0,0%
99 402 166 5305 104 5,6%

* Nem tartalmazza az allami szolgaltatok felé atadott bevételeket

a szocialpolitikai menetdij-tamogatas és a poétdij egyarant

meghaladta az Uzleti tervet, ezek tdbblete egylttesen 4,6%, 3 781 754 ezer Ft. A tobbletbevétel féként
a tervezettnél kedvezébben alakuld bérletértékesitésnek, az eseti jegyek aranak év kdzben tértént
(tervben nem szerepl6) emelésének, illetve az eredményesebb kdveteléskezelésnek kdszdnhetd.

2025. julius 1-jével a BKK atvette a Budapest Kartyakkal kapcsolatos értékesitési feladatokat a
Budapest Brand Nonprofit Zrt. ,v.a.”-t6l. A feladatatvétel 402 042 ezer Ft tobbletbevétel keletkezett a
BKK-nal, a mar korabban is a vallalatnal realizalodé Budapest Kartya részesedéseken feliil. Ezen kivdl
tovabbi 65 024 ezer Ft bérleti dij jellegli bevétel is szarmazott a tevékenységbdl. Budapest Kartya
atvétellel a BKK a 2025-6s Uzleti tervében nem kalkulalt.
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Menetdijbevételek, szociadlpolitikai menetdij-tamogatas, potdijbevételek

e | oo
Menetdijbevételek,
Szocialpolitikai menetdij-tamogatas,
Potdijbevételek ) Tény/
1N Terv
Terv %

adatok ezer Ft-ban

(Allami szolgaltatok felé T Tény
atadott bevételek nélkiil)

Menetdijbevétel - BKK termékekbdl 43702 044 43 443 033 -259 011 -0,6%
Teljes ard Budapest-bérletek 18 848 984 18 108 287 -740 697 -3,9%
Tanulé Budapest-bérletek 237 756 242 810 5053 2,1%
Nyugdijas Budapest-bérletek 34 200 28 364 -5 836 -17,1%
Napijegyek 5318640 4863027 -455 613 -8,6%
Eseti jegyek (a 100E nélkul) 13484 885 13972206 487 321 3,6%
Replilétéri vonaljegy, 100E 5521180 5990 041 468 861 8,5%
Egyéb 256 398 238 299 -18 100 -7,1%
s el Al 13635035 15536284 1901249  13,9%
Pest varmegye bérlet 8978681 10234 882 1256 201 14,0%
Pest varmegye bérlet kedvezményes 722 795 785 255 62 460 8,6%
Orszagbérlet 2793515 3300930 507 415 18,2%
Orszagbérlet kedvezményes 1140 044 1215217 75173 6,6%
Menetdijbevétel 6sszesen 57 337 079 58 979 317 1642 238 2,9%
Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas 6sszesen 22 722 947 23 965 023 1242 076 5,5%
Menetdijbevétel és szoc.pol 6sszesen 80 060 026 82 944 340 2 884 315 3,6%
Pétdijbevétel 2865400 3762840 897 440 31,3%
Menetdij, pétdij, szoc.pol 6sszesen 82925426 86 707 180 3781754 4,6%

o A Budapest-bérletek kuldnféle valtozatainak (teljes aru, tanuld, nyugdijas, kisgyerekes) bevétele
egyuttesen 741480 ezer Ft-tal marad el a tervtdl, ugyanakkor az orszag- és Pest
varmegyebérletekbél szarmazé menetdijbevétel jelentésen felilmulta azt, igy a bérletbevétel
osszeségében 1 159 769 ezer Ft tobbletet mutat. Ennek oka egyrészt az, hogy kis mértékben
még 2025-ben is folytatodott a budapesti és a helykozi bérletek kdzotti transzformacid, masrészt
a vartnal nagyobb ndvekedés tértént a Pest varmegyebérletek és az orszagbérletek iranti
keresletben.

o A napijegyek bevétele a tervt6l elmarad 455 613 ezer Ft-tal. Ezeknek a jegyeknek a bevétele
az elmult években folyamatosan ndvekedett, ebbe a trendbe illeszked6en 2025-ben is
meghaladta a 2024. évi bevételt — a tervtél valoé elmaradas a ndvekedési utem lassulasat jelenti.
(A 2025. évi terv dinamikusabb ndvekedést vart, figyelembe véve azt is, hogy 2025. januar 7-
ével megszlnt a korabban a 2-5 f6s csoportban utazék szamara kifejezetten kedvezd aru
utazasi lehet6séget biztositdé Budapest csoportos 24 6ras jegy.)

o Az eseti jegyek bevétele (100E nélkiil) 487 321 ezer Ft-tal meghaladja a tervet. Az els6 5
hénap bevétele Osszességében 96 161 ezer Ft elmaradast mutatott, a tobblet a junius-
december id6szakban keletkezett. Ennek f6 oka a 2025. junius 1-jével tortént aremelés: a
vonaljegy ara 11%-kal, a 10 darabos gylijtéjegy ara 13%-kal nétt, az id6alapu jegyek ara

9



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

ezekhez hasonld aranyban emelkedett (kivéve azokat a jegyeket, példaul rév jegyek, nosztalgia
jegy, amelyek ara régebb 6ta valtozatlan volt).

A repiil6téri vonaljegyek bevétele 468 861 ezer Ft tobbletet mutat a tervhez képest. A nyari
hénapok elhanyagolhatd mérték( elmaradasatdl eltekintve az év elejétdl kezdve, folyamatosan
kedvezdbben alakult a jegyek értékesitése. 2025. oktéber 1-jével bevezetésre kerllt a
Budapest-bérlettel, orszag- vagy Pest varmegyebérlettel rendelkezé utasok altal hasznalhaté
kiegészit6 repulétéri vonaljegy 1000 Ft-os aron, az ebbél adddo bevételkiesés ellentételezésére
pedig a repulétéri vonaljegy ara 2200 Ft-rol 2500 Ft-ra nétt. A repulétéri vonaljegyrdl a kiegészité
repulétéri vonaljegyre attéré utasok aranya a bevezetést koévetd els6 hdénapokban a
varakozastél minimalisan elmaradt, ez néhany tizmillid forintos tobbletet eredményezett a
tervhez képest.

A szocialpolitikai menetdij-tamogatas tobblete annak kdszdnhetd, hogy a kedvezményes
Pest varmegyebérletek és a kedvezményes orszagbérletek értékesitése kedvezébben alakult a
tervhez képest. Az ezen bérletek utan a MAV altal igényelt tamogatas egy része a 2024. marcius
1-jével bevezetett kdlcsdnds bérletelfogadas keretében a BKK-t illeti meg, ez az dsszeg
jelentésen — 1 238 539 ezer Ft-tal - meghaladta a tervet.

A Budapest Kartya — bar csak a 2025. julius 1-t8l tartozik a BKK értékesitési feladatai kozé —
de egész évet tekintve, az éves tervhez képest az arbevétel az elsé 4 hdnapban tobbletet, majd
a majus-szeptember hdénapokban jelentés elmaradast mutat, augusztussal kezdve az
elmaradas csOkkend trendet mutat, az utols6 3 hdénap elmaradasa mar minimalis. Az
ertékesitési trendek mogott alabbi okok huzédnak:

o A Budapest Brand Nonprofit Zrt. ,v.a.” kdltségvetésének csdkkentése, majd a tarsasag
végelszamolasa miatt az év elején a megszokottnal kisebb dsszeget tudtak a kartyak
hirdetésére forditani, illetve a feladatatvétel miatt az értékesité partnereknél is
bizonytalansag keletkezett.

o Majus-junius hénapokban mindkét tarsasag fokuszanak kézéppontjaban a kartya és az
ahhoz kapcsolodo folyamatok atvétele volt, a mdgoéttes szerz6désallomany felmondasra
és/vagy moédositasra kertilt.

e 2025 masodik félévében a kartya mdgotti kommunikacios tevékenység Ujraépitése
megkezd&doétt BKK eréforrasokkal mind a partnerek, mind az igynokségek felé. A kartya
bevezetésre kerllt a BKK értékesitési csatornaiba, melybdl webshopos értékesités a
kartya atvételével azonnal indulni tudott, az automata halézatba torténé integracié pedig
szeptemberben valdsult meg, mig oktobertdl ujraindult a Get Your Guide-os értékesités
is.

A 2025. évi pétdijbevétel 3 762 840 ezer Ft, mely 31,3%-kal, 897 440 ezer Ft-tal magasabb a
tervnél. Mind a helyszini és mind az utdlagos pétdijbevételeknél is sikertlt tébblet bevételt elérni, az
alabbiak miatt:

e A helyszini potdijaknal eredményesnek bizonyult a nagy létszamu rendezvényekhez

kapcsolodd és a turizmussal érintett viszonylatok fokozott ellenérzése, tovabba a regionalis
jellegl, egyes meghatarozott varosrészeket érint6 ellenérzesek.

o Az utdlagos potdijbevétel tObblete dontéen a korosabb, 3 éven tuli allomany intenzivebb

kezelésébdl szarmazott, mikdzben a kevésbé koros allomany bevétele még csokkent is. A BKK
fokozottan figyelemmel kiséri a részletfizetési megallapodasok teljestilését, illetve a jogi
eljarasban érintett allomanyok statuszat, folyamatossa tette a végrehajtokkal vald
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kapcsolattartast. A végrehaijtasi eljarasban érintett allomany intenziv monitoringja, a szlinetel§
eljarasok Ujrainditdsanak eredménye egyszeri hatasként, mintegy 280 000 ezer Ft plusz
bevétel.

e Tovabba a MAV Zrt. részére atadott potdijak esetében a tervezettnél kevesebb poétdijbevetel
kerult atadasra a szolgaltatonak. Az év elejétdl a VOLAN jaratain mar nem a BKK latta el az
ellendrzési feladatokat.

Az egyéb bevételek 1 240 361 ezer Ft-tal haladtak meg a tervezett értéket. A tdébblet nagy része a
nem tervezett operatori kotbérbdl (417 855 ezer Ft) és az egyéb, féleg a CAF villamosok nem
szerz6deés szerinti teljesitéséhez kapcsolodo kotbérbdl (235 539 ezer Ft) adodik, mely utdbbi a projekt
céljara felhasznalt bevétel.

Tovabbi egyéb bevétel novekedést eredményezett toébbek kozdtt a busztenderhez kapcsolddo
céltartalék feloldas (535073 ezer Ft), valamint a fogaskerek(i vasut fejlesztéséhez és
rekonstrukciojahoz kapcsolodd értékcsokkenés visszairas (356 750 ezer Ft). Csokkentd tényezdként
jelentkezett, hogy a tervezett arfolyamnyereség (200 000 ezer Ft) nem realizalodott.

A MOL Bubi értékesités nett6 arbevétele 255 271 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervhez képest, a fébb
valtozasokat az alabbi tételek okoztak:

e (CsoOkkent a hasznalat és emiatt a bevételek is: Bar 2024-ben rekord utazasszamot ért el a Bubi,
2025-ben kdzel 20%-o0s csdkkenés tapasztalhatd a hasznalatban 2024-hez képest, ennek okai:

o a szolgaltatas kiterjesztése a kilsébb, tavolabbi terlletekre alacsonyabb fajlagos
bérlést eredményezett,

o a kedvezétlen, esbs id6jaras az év els6 felében a tervezetthez képest mérsékelte a
felhasznaldi aktivitast.

o Lejart a Bubi 2.0 szerz6dése, valtozott a termékpaletta: A Bubi 2.0 szolgaltatasi szerz6dése
2025.12.23-an lejart és nem volt lehet8ség annak meghosszabbitasara, emiatt 2025-ben mar
nem volt elérhetd az éves bérlet, féléves bérletet is csupan junius 23-ig volt lehetfség
értékesiteni, tovabba november végétél megsziint a bruttd 1 500 Ft-os bérlet is.

o December 24-t6l elindult a Mobi-pont pilot a VI. kertletben, ahol a felhasznaldknak lehetésége
van a Mobi-pontokon is felvenni vagy letenni a Bubikat. A hasznalathoz 500 Ft-os pilot bérletet
tudtak megvasarolni, ami mar 10 perces hasznalattél elegendé.

e A BKK 2025-ben is kapott tamogatast a MOL UJ Eurépa Alapitvanytél 80 000 ezer Ft értékben,
amit teljes egészében az Uzemeltetési dij fedezésére forditott.

e Tovabbra is voltak kils6s tamogatok: A Bubi-hoz kapcsolodo egyeb bevételek ndvekedése a
kerlletektdl kapott miikddési tdAmogatasoknak kdszdnhetd.
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Bubi bevételek

2025. év

adatok ezer Ft-ban

Bubi bevételek A Tény/
%

Ertékesités nett6 arbevétele 880181 624 910 -255 271 -29%
- ebbdl: bérlet és jegybevételek 704 887 461 775 -243 112 -34%
- ebbdl: hirdetés, reklam 169 423 144 713 -24 710 -15%

Egyéb bevételek (halasztott bevételek,

0,
pénzigyi miveletek bevételei) 46 980 87959 40979 87%

Bubi bevételek 6sszesen 927 161 712 869 -214 292 -23%

A Foévarosi Kozgyllés 2025. aprilis 30-ai dontése értelmében 2025. julius 1-jével a BKK Zrt.
teljeskoriien atvette - a kdzlekedésszervezdi feladatokba integralva - a Budapest Brand Zrt.-tél a
Budapest Kartya értékesitését, tovabba a kapcsolddd fejlesztési, Uzemeltetési feladatokat. Az U
tevékenységhez kapcsolododo bevételi és raforditasi adatok a BKK 2025. évi Uzleti tervében még nem
szerepeltek.

A Budapest Kartya értékesités nett6é arbevétele 494 512 ezer Ft, melynek f6bb tételei a kdvetkezdk:

A BKK-jaratokon torténé utazasra is jogositd kartyak értékesitésébdl 402 042 ezer Ft bevétel
keletkezett. A viszontelad6 partnerek altal Gzemeltetett informacids pultok bérleti dijai 63 756 ezer Ft
volt. Decemberben megtdértént a Budapest Brand Zrt. &ltal 2025. junius 30-ig értékesitett
dijtermékekhez kapcsoldédd, a BKK Zrt. altal atvallalt teljesitési kotelezettségek alapjan nyujtott
szolgaltatas ellenértékének utdlagos elszamolasa, 27 194 ezer Ft értékben. A kartyabevételek mellett
tovabbra is megmaradtak a Varoshaza Parkban talalhaté értékesitési ponton az ATM-bél és telefontoltd
allomasbdl szarmazo bérleti dijak, tovabba a turisztikai programjegyek Ujbdli arusitasa is megkezdddott
2025 decemberében.

Budapest Kartya bevételek

adatok ezer Ft-ban

Budapest Kartya bevételek ) Tény- Tény/
Terv Tény Terv Terv
%

Ertékesités nett6 arbevétele 0 494 512 494 512 0%
- ebbdl: Budapest Kartya arbevétel 0 402 042 402 042 0%
- ebbdl: informacios pultok bérleti dija 0 63 756 63 756 0%
Egyéb bevételek 0 2768 2768 0%
Budapest Kartya bevételek 6sszesen 0 497 281 497 281 0%
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2.1.3. Kozlekedésszervezoi kiadasok

Kozlekedésszervezoi tevékenység indokolt koltségei

Kozlekedésszervezdi tevékenység

indokolt koltségei

Kozlekedésszervezd kozvetlen

adatok ezer Ft-ban

Tény-
Terv

-

Tény/
Terv
%

PN e 35487 515 34180709 -1306806 -3,7%
koltségei és raforditasa
Kozlekedésszervezbi szakmai
agazatiranyitasi feladatok koltsége és 1779878 974 223 -805 656 -45,3%
raforditasa
Kozlekedésszervez6i feladatokra 8 071 401 6546836 -1524566 -18,9%
osztott altalanos iranyitasi koltség
Projekt koltségek 381715 1097 317 715602 187,5%
BKV szolgaltatéi kompenzacidigénye 195827 109 204 783894 8956 785 4,6%
BKK versenyeztetett operator dija 37 467 296 36 710 276 -757 020 -2,0%
Kozlekedésszervezdi tevékenység ) ) o
indokolt kéltsége MOL Bubi 1329 736 1085 122 244 615 -18,4%
Kozlekedésszervezbi tevékenység o
indokolt kéltsége Budapest Kartya 0 2r13r8 271378 0,0%
KozlekedésszervezGi tevékenység g0 344 651 285649754 5305104  1,9%

indokolt koltsége 6sszesen

A kozlekedésszervezdi tevékenység indokolt koltségei 2025. évben 5 305 104 ezer Ft-tal magasabb
szinten alakultak a tervezetthez képest, melyb6l a BKV szolgaltatéi kompenzacid igénye
8 956 785 ezer Ft-tal magasabb, a versenyeztett buszszolgaltaté koltsege 757 020 ezer Ft-tal
alacsonyabb, a BKK koltségei és raforditasai 2 894 662 ezer Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél.

Az elszamolas tartalmazza az alulfinanszirozottsag részbeni rendezésének oOsszegét
(8 499 393 ezer Ft), valamint a megallapitott Bonus 6sszegét (457 392 ezer Ft), nem tartalmazza a
BKV Zrt. alulfinanszirozottsaganak fennmaradé dsszegét (14 851 630 ezer Ft), és az észszer(
nyereségét (126 899 ezer Ft).

A kdzlekedésszervezés kozvetlen kéltségei és raforditdsai? 1 306 806 ezer Ft-tal alacsonyabbak a
tervezettnél:

e A jegy- és bérletellenérzés koltsége dsszességében 157 019 ezer Ft-tal alacsonyabb a
tervezettnél, melynek jelentds tételei:

= A Vvégrehajtasi kéltséegek 95968 ezer Ft-tal meghaladjak a tervezettet, mivel
rendszeresseé tettlk a folyamatban 1év6 6nallo birésagi végrehajtdsok monitoringjat, ami

jelentés bevételtdbbletet eredményezett. Ugyanakkor a MOKK kéltségeknél

26 297 ezer Ft megtakaritas jelentkezett, mivel a jogi eljarasokat megelézéen végzett

scoring eredményeként a tervezettél alacsonyabb szamban inditottunk fizetési
meghagyasokat. A fizetési meghagyashoz kapcsol6do posta kéltségek 17 051 ezer Ft-

tal, a postai kildemények elballitasa, boritékolas kéltsége 12 053 ezer Ft-tal

2 Az értékelés az Eves Szerzédés melléklete szerinti koltségcsoportok alapjan torténik.
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alacsonyabbak a tervnél, mivel a tervezettnél kedvezébb dijtételekkel szerzddtink a
tevékenységre, illetve kevesebb kildemény kertlt megrendelésre. A pdtdijbehajtashoz
kapcsol6dé birdsagi illetékek 12 869 ezer Ft-tal alacsonyabbak, mert a terv magasabb
illetékemeléssel szamolt, mint ami ténylegesen megvaldsult.

= A formaruha beszerzés késébbi, 2026. évre athuzédd megvaldésulasa miatt
21 647 ezer Ft a megtakaritas.

= A kapcsoldédd IT infrastruktiara mikdodtetésével kapcsolatos kéltségek a tervtdl
213 949 ezer Ft-tal maradtak el, melynek indoka, hogy a FusionR - Indecs migracioja,
illetve a FusionR Poétdijrendszer migracidja nem lett elinditva a magas ajanlati arak miatt,
tovabba a felosztasi aranyok évkdzben moédosultak a szervezeti valtozasok miatt,
valamint az MSEA AZURE és a Szerver hoszting koéltségek a tervezettél alacsonyabb
szinten valdsultak meg.

= A munkaerékblcsénzésnél 16 106 ezer Ft megtakaritast eredmeényezett, hogy kevesebb
igény merllt fel a feladatellatast segitendd (létszamhiany, nyari hénapokban
megndvekedett feladatellatas esetén) diak munkaerd foglalkoztatasara.

= A személyi jellegli raforditasok 0sszege 81 927 ezer Ft-tal magasabb a tervezettnél, a
jegyellenérok és preventiv ellendérok részére biztositott potiékok és jutalékok
rendszerének évkozbeni felllvizsgalata, valamint a magasabb pétdijbevételekhez
kapcsolodé jutalékok miatt.

¢ A menetjegyértékesités koltségein 327 453 ezer Ft-os megtakaritas keletkezett, az
alabbiak miatt:
= A hépapirnal 67 155 ezer Ft a megtakaritas, mivel folyamatos az atterelédés a online
csatornakra, ezzel jelentésen csokkent a papir felhasznalas, valamint az év soran
sikerult olcsdbban TVM jegypapirt beszerezni.

= A jegyautomatak miikédesi koltségei 78 008 ezer Ft-tal alacsonyabbak a tervnél, mert
eseti feladat megrendelésére (pl. TVM athelyezés) az évsoran nem kerllt sor. Tovabbi
megtakaritas a tartdsan nem tUzemel6 gépekbdl és az SLA sértésekbdl eredt.

» Az egyéb anyagkéltségnél 51 866 ezer Ft a megtakaritds, a tervezett mobiljegy
érvényesitéshez szikséges matrica (Azték kod) beszerzése nem mertlt fel,
atutemezésre kerul 2026. évre.

» A formaruha beszerzés késébbi, 2026. évre athuzéddé megvaldsulasa miatt
15 152 ezer Ft a megtakaritas.

= Az ingatlan bérleti dijak és lzemeltetési kbltségek 19 892 ezer Ft-tal maradtak el a
tervtél, a megtakaritdas oka az RC irodahaz 2024. évi Uzemeltetési koltség
elszamolasaként kapott jévairas, valamint az RC havi bérleti dij csdkkenése.

= A szoftver karbantartasi kéltség 20 010 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervnél, mivel az
ugyfélszolgalati munka hatékonyabba tételét célzé6 Workflow managament rendszerhez
kapcsolddé fejlesztés 2026. évre atlitemezésre kertilt.

= Egyéb szakeértSi dijakon a tervtdl vald eltérés 27 536 ezer Ft, dontéen mivel az E-
Ticketing tanacsadas kisebb volumenben valésult meg, tovabba a hépapir szakeértd
megbizasi szerz6déssel végezte el a feladatat, ami a személyi jellegli kdltségeken jelent
meg.
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= A piackutatas  kéltségei 31 410 ezer Ft-tal alacsonyabbak,  visszafogott
koltséggazdalkodas mellet, csak a meglévd szerzédéseink keretét hasznaltuk kutatasra,
nem kotottlink Uj kutatasi szerzddést.

= Az egyéb kézvetitett szolgaltatas 37 549 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervnél, a kuls6
partnerrel egylittmikoédésben a kozds értekesitést 0szténzé kampanyok kisebb
volumenben valdsultak meg.

= Az értékesitett aru beszerzési értéke 75 372 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervnél, mivel a
BKK Zrt. 2025 masodik félévében a Budapest Kartyat mar nem bizomanyosként
értékesitette.

» Ugyanakkor az IT infrastruktira miikodtetésével kapcsolatos kéltségek 106 402 ezer Ft-
tal magasabbak a tervt6l, a BKV-tol igénybevett informatikai szolgaltatasok
tevékenységek kozotti megosztasanak felllvizsgalata kdvetkeztében, igy a pénztari
rendszerekre tobb koltség kerult kimutatasra a tervezettnél.

» Az internet kéltségek 17 792 ezer Ft-tal magasabbak a tervnél, a tobblet kdltséget az
indokolja, hogy felll lettek vizsgalva a BKV tavkdzlési szolgaltatasok (adatkapcsolatok),
igy a pénztari rendszerekre tobb koltség kerult kimutatasra a tervezettnél.

» A menetdijas bankkartya elfogadasi jutalék szintén magasabb a tervtdl, 12 301 ezer Ft-
tal, az online csatornakra atterel6déssel 6sszefuggésben.

= A személyi jellegli raforditasok dsszege 25 969 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél,
jellemzéen a nem tervezett betegszabadsagok miatt.

o Az utastajékoztatas koltségein 51 179 ezer Ft a megtakaritas, az alabbiak miatt:
» Az utastajékoztatas anyagainal a megtakaritas 11 197 ezer Ft, mivel a tervezett nagy
volumen( halézati valtozasok nem valdsultak meg.

= Az utastajékoztatashoz kapcsolodé karbantartasi koltségeken 34 520 ezer Ft
megtakaritas keletkezett. Az éjszakai haldézat 2025. évi valtozasara tervezett dsszeg
felhasznalasa elmaradt, valamint a kéltségnem jellegébél adéddéan nehezen tervezhetd
elére, ez okozza a tovabbi tervt6l valo eltérést.

» Az IT infrastruktura miikédtetésével kapcsolatos koltségek 9 310 ezer Ft-tal maradtak el
a tervtdl, a felosztasi aranyok évkdzben moddosultak a szervezeti valtozasok miatt,
valamint az MSEA AZURE és a Szerver hoszting koltségek a tervezettél alacsonyabb
szinten valdsultak meg.

o Forgalomiranyitas, zavarelharitas koltsége 148 350 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezett
értéknél, mert:
» A FUTAR lizemeltetés kéltségei 97 629 ezer Ft-tal maradtak el a tervtdl, a tervtél eltérd
indexalas, és a kevesebb IMAC megrendelések miatt.

= A tervezett utasszamlalas az Egységes Forgalmi Modell naprakészen tartasahoz
szukséges mérések (pl. modal split sorozatmérés) valamint a mobilitési és urbanisztikai
adatok beszerzésének id6beni elhizodasa miatt részben atutemezésre kerult 2026.
évre, ami Osszességében 167 055 ezer Ft megtakaritast eredményez. Valamint az
Egységes Forgalmi Modell (EFM) felllvizsgalatara és fejlesztésére tervezett szakértsi
dij 24 010 ezer Ft-tal alacsonyabb a beruhazasra torténd atminésités miatt.

» Az IT infrastruktara miikbdtetésével kapcsolatos és szoftverkarbantartasi kéltségek
egyuttesen ugyanakkor 136 758 ezer Ft-tal magasabbak a tervezettnél, a felosztasi
aranyok évkozben modosultak a szervezeti valtozasok miatt.
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A szolgaltatastervezés koltsége - melyhez a kovetkezd feladatcsoportok tartoznak:
forgalomszervezés, forgalomtervezés, mobilitasstratégia, szolgaltatasfejlesztés,
szolgaltatasellendrzés, szolgaltatasminéség-menedzsment - 294 159 ezer Ft-tal
alacsonyabb a tervezett értéknél, mely az anyagjellegli raforditasokon keletkez6
61 781 ezer Ft-os, valamint a személyi jellegli raforditasokon keletkez6 232 377 ezer Ft-os
megtakaritasbél adodik az alabbiak miatt:

» Az ingatlan bérleti dijak és lizemeltetési kéltségek 26 591 ezer Ft-tal maradtak el a
tervtdl, a megtakaritas oka az RC irodahaz 2024. évi Uzemeltetési koltség
elszamolasakeént kapott jovairas, valamint az RC havi bérleti dij csokkenése.

» Az internet koltségek 23 907 ezer Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél, felll lettek
vizsgalva a BKV tavkozlési szolgaltatasok  (adatkapcsolatok), igy a
szolgaltatastervezésen kevesebb kdltség kertlt kimutatasra a tervezettnél.

= Az Orzés-védelmi szolgaltatas kéltségeinél 14 663 ezer Ft megtakaritas keletkezett,
mivel a szolgaltatdas a megkotott szerz6dések alapjan kiadhaté minimalis
orafelhasznalassal kerult megrendelésre.

= A személyi jellegli raforditasok 6sszege a szervezeti valtozasok miatt alacsonyabb a
tervezettnél.

Az amortizacio 66 792 ezer Ft-tal, 1,0%-kal alacsonyabb a tervezett értéknél, a kisértéki
eszkdzbeszerzések elmaradasa miatt, ami megtakaritasként jelentkezett.

Az egyéb raforditasok 6sszege 261 964 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezett értéknél. A
pénzugyi raforditas 920 068 ezer Ft-tal alacsonyabb (ami a kamatkoltségeken jelentkez6
1 223 563 ezer Ft megtakaritasbdl és a nem tervezett 303 495 ezer Ft arfolyamveszteségbdl
adodik). A birsagok és késedelmi kamatok 580 058 ezer Ft-tal magasabb szinten realizalodtak,
a legjelentésebb tétel a busztenderhez kapcsolddo kdzbeszerzési birsagok 510 000 ezer Ft-os
0sszege volt, melynek a korabban képzett céltartalék feloldasa miatt eredményre gyakorolt
hatasa nincs. A formaruha selejtezésbdl és targyi eszkdz leltarhianybol adéddan 84 906 ezer Ft
a novekmény. A varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék 59 606 ezer Ft-tal alacsonyabb,
az iparlzési ado, innovacios jarulék és tarsasagi ado fizetési kotelezettség 49 119 ezer Ft-tal
magasabb.

A kézlekedésszervezbi szakmai agazatiranyitasi feladatok koltsége 805 656 ezer Ft-tal
alacsonyabb. Ennek legfébb oka, hogy az ide tervezett kdltségek jelentds része a tényben a
projektek kozott kertltek kimutatasra.

» Az IT infrastruktura mikodtetésével kapcsolatos koltségeknél 58 979 ezer Ft a
megtakaritas, felll lettek vizsgalva a BKV informatikai szolgaltatasok, igy az
agazatiranyitasi feladatokra kevesebb kdltség kerllt kimutatasra a tervezettnél, valamint
a felosztasi aranyok évkdézben modosultak a szervezeti valtozasok miatt, valamint az
MSEA AZURE és a Szerver hoszting koltségek a tervezettél alacsonyabb szinten
valosultak meg.

» Az egyéb szakértbi dijakon a szigoru koltséggazdalkodas, valamint a beszerzések
atitemezése (Fenntarthatosagi jelentés és ESG beszamolo elkészitése, REDU-CE-D -
EMS kampany és szakért6) miatt szintén megtakaritas keletkezett (62 720 ezer Ft).

= A szakmai agazatiranyitasi feladatok kozott kerilt tervezésre tobb projekt (GRETA,
REDU-CE-D, KFI, REALLOCATE) o6nrésze és atmeneti finanszirozasa, melyek a
tényben nem ezen a soron, hanem a projekt koltségeken jelennek meg, de eredményre
gyakorolt hatasa nincs.

16



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

o AKkozlekedésszervezdbi feladatokra osztott altalanos iranyitasi koltség 1 524 566 ezer Ft-tal
maradt el a tervezettol, az alabbiak miatt:

= A szoftver karbantartasi kéltség a tervhez képest 80 595 ezer Ft-tal alacsonyabban
alakult. Az eltérés oka, hogy tobb rendszer és szoftverlicenc — igy az RPA tool licenc
(Gzleti folyamatok automatizalasara szolgalé eszkdz), az Atlassian csomag megujitasa
(projekt-, feladat- és hibakezelést tamogato rendszer), az RPA—OCR licenc (automatizalt
adatfeldolgozas és dokumentumfelismerés), az egyedi szoftver-eléfizetések, a SES C
és Cloudflare szolgaltatasok (webes biztonsagi és halézati védelem), a mentési rendszer
licencei (adatmentés és visszaallitas biztositasa), valamint a SAMU licenc és tamogatasi
szolgaltatas (architektiramenedzsment rendszer) — nem Kkerllt beszerzésre, vagy
kedvezébb aron valosult meg. Emellett az eltérést részben az arfolyamvaltozasok is
befolyasoltak.

» Az IT infrastruktura mikodtetésével kapcsolatos kbltségek 288 449 ezer Ft-tal maradtak
el a tervtél. A szerver hoszting, az adathordozék torlése, a Partner hibajegykezeld
rendszer Uzemeltetése (Advanced Portal), az IQDoc Uzemeltetése, az infrastruktura
tamogatas (DKU), a PCI DSS megfelelés, a Bluetooth technoldgia alapu forgalmi
szamlald eszkOzok uUzemeltetése, az okos kamerarendszer Uzemeltetése, a BKK
Akadémia (E-learning) Coospace tervezettdl eltérd Utemben kerlltek felhasznalasra. Az
eszkoznyilvantartd, a BKK Intranet portal lUzemeltetése 2026. évre athuzédnak, mert a
fejlesztések nem valosultak meg 2025.évben. Tovabba a MS premier support és az
MSEA AZURE, valamint a Licence gazdalkodas tamogatas Uzemeltetések
arfolyamvaltozasaibdl is megtakaritas keletkezett.

» Az SAP rendszer lizemeltetés kéltségein 120 590 ezer Ft megtakaritas keletkezett,
amely féként abbdl adédik, hogy a standard support kéltségei, illetve az SAP ERP
Uzletfejlesztési projektek (pl.: Eszkdznyilvantartdé interface, SAP Archivalas,
kotelezettség vallalas projekt) teljesitéseinek elhizédasa miatt a koltségek nem a
tervezett Utemben keriltek felhasznalasra.

» Az egyéb szakért6i dijakon 188 622 ezerFt a megtakaritas, a szigoru
koltséggazdalkodas eredményeként, valamint a beszerzések atitemezése miatt (pl.
kdzterileti akadalymentességi felmérés tanulmany, szakért6i tanacsadas EU-s
projektek tervezéséhez és megvaldsitasahoz, IT Architekt tamogatas).

= A jogi kbltségek a tervhez képest 37 761 ezer Ft-tal alacsonyabbak, mivel a tervezettél
eltéréen kevesebb peres eljaras merult fel.

» A nyomda koltségeken 17 057 ezer Ft a megtakaritds, mert visszafogott,
koltséghatékony kommunikacios tevékenységet folytattunk, valamint a kéltség egy része
kozvetitett szolgaltatasként kerllt elszamolasra.

= A ftréningek kéltsége 28 445 ezer Ft-tal alacsonyabb, egyrészt mivel tobb tréning a
tervezettel ellentétben belsé eréforrasbdl valésult meg és egy vezetbi coaching 2026-ra
kerllt atitemezésre, masrészt a vezetbdfejlesztési tréningek esetében a felosztasi
aranyok évkozben modosultak, igy részben a kozlekedésszervezési tevékenyseégek
kozvetlen koltségei kozott kerultek kimutatasra.

» A rendezvények kéltségein 20 442 ezer Ft megtakaritas keletkezett, a visszafogott,
koltséghatékony kommunikacios tevékenységek kovetkeztében.

= A telefon és internet kéltségeknél elért megtakaritas 29 217 ezer Ft, a ONE
Magyarorszag Kft.-vel kotott szerz6dés értelmében azzal a feltételezéssel éltlink a 2025.
évi tervezésnél, hogy a szerzédést Ujra kell targyalni magasabb arszabassal, azonban a
szerz6deésbél lehivasra kerult az opcid, nem kellett uj szerzédést kotni.
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» Az ingatlan bérleti dijaknal és (zemeltetési kéltségeknél jelentkezd 32 823 ezer Ft
megtakaritas oka az RC irodahaz 2024. évi Uzemeltetési koltség elszamolasaként kapott
jévairas, valamint az RC havi bérleti dij csOkkenése.

= Az egyéb kommunikaciés szolgaltatas kéltségei 35 458 ezer Ft-tal alacsonyabbak a
tervezettnél. A legjelentésebb megtakaritasok a filmgyartas és a kapcsolédd
szolgaltatasok tekintetében keletkeztek.

» A szamitastechnikai, (gyviteli eszk6zbk karbantartasi koltsége 14 360 ezer Ft-tal
alacsonyabb, a megtakaritast indokolja, hogy a meghibasodott eszkdzok javitas helyett
selejtezésre keriltek, illetve Uj eszkdzokkel lettek potolva.

» Az egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségein 18 273 ezer Ft megtakaritas keletkezett,
melynek jelentésebb tételei, hogy a MOHU hulladékmegsemmisitésre tervezett koltség
nem merUlt fel, valamint az e-Cégkapu tranzakciés dijai minimalisan alacsonyabbak a
tervezettnél és a tervezetthez képest kevesebb kildemény kertlt kiktldésre.

= A személyi jellegli raforditasok dsszege 463 247 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél,
a betdltetlen pozicidok miatt.

e A projekt koéltségeken megjelend 715 602 ezer Ft tervhez képesti tobbletet f6ként a
személyi jellegl raforditasok 603 843 ezer Ft-os névekménye okozza, melynek oka, hogy a
szakmai agazatiranyitasi feladatok kozott kerultek tervezésre a projektek Onrészéhez és
atmeneti finanszirozasahoz kapcsolédo raforditasai (pl. GRETA, REALLOCATE).

BKY szolgaltatéi kompenzacio

A BKV Zrt. 2025. évi uzleti tervét a Kozgyllés a 235/2025.(111.26.) szamu hatarozataval
24 952 357 ezer Ft veszteséggel hagyta jova.

A BKV részére a kdzszolgaltatdi dij a 2025. évben az Eves Megallapodas, illetve annak 1. szamu
modositasa szerint kertlt teljesitésre. A BKV mikddésének és likviditasi helyzetének folyamatos
kontrolljaval a targy idészakban a BKV kozszolgaltatéi dija az elfogadott Gzleti terv szerinti
195 827 109 ezer Ft-hoz képest az alulfinanszirozottsag részben rendezésével (8 499 939 ezer Ft),
valamint a 2025. évre megallapitott bdnusz (457 392 ezer Ft-tal) 0Osszegével 0&sszesen
204 783 894 ezer Ft-ra emelkedett.

Eves elszamolashoz kapcsol6dé tételek

adatok ezer Ft-ban

Eves elszamolashoz kapcsol6do tételek

BKV Zrt. 2025. évi EM szerinti kdzszolgaltatdi dij 195 827 109
BKV 2025. évi pénziigyileg rendezett alulfinanszirozottsag 8 499 393
BKV 2025. évben megallapitott Bonus 457 392
Pénziigyileg rendezett 204 783 894
BKV Eszszer(i nyeresége 126 899
BKYV alulfinanszirozottsag mértéke 14 851 630
BKV 6sszesen: 219762 423
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A 2025. évi kbzszolgaltatasi tevekenységének indokolt kdltség elszamolasanak eredmeényeként a BKV
Zrt. kdzszolgaltatasi feladatellatasa 14 851 630 ezer Ft 6sszegben alulfinanszirozott. A megallapitott
észszer( nyereség 126 899 ezer Ft, azzal egyitt az alulfinanszirozottsag 14 978 529 ezer Ft.

BKY Zrt. alulfinanszirozottsaganak levezetése

adatok ezer Ft-ban

BKV Eredménykimutatas Kozszolgaltatas

Ertékesités nettd arbevétele 209 613 096
- ebbbl: BKK Kézszolgaltatasi dij 204 783 894
Egyéb bevételek 27 615 189
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 102 965
Anyagjellegii raforditasok 93 242 525
Személyi jellegli raforditasok 116 278 255
Ertékcsokkenési leiras 39965678
Egyéb raforditas 2085175
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -14 240 383
Pénziigyi miiveletek eredménye -1 244 486
Adozas el6tti eredmény -15 484 870
:‘I::lt éall:;l (-) vagy feliilfinanszirozottsag (+) 14 851 630
Kbzszolg. Szerz. és Eves Megall. szerint minimum
Eszszer(i nyereség 126 899
BKYV alul (-) vagy feliilfinanszirozottsag (+) 14 978 529

mértéke észszerii nyereséggel egyiitt

A versenyeztetett operatori szolgaltatasi dij (Arriva) 757 020 ezer Ft-tal alacsonyabb a nem
tervezett menetkimaradasok, valamint a kedvezdbb gazolajar miatt.

A MOL Bubi indokolt kéltségei a tervhez képest 244 615 ezer Ft-tal alacsonyabbak. A kerékpar
rendszer lizemeltetési kbltsége 222 024 ezer Ft-tal alacsonyabb, a valtozast az alabbi elemek okoztak:

Nem keriilt kifizetésre tobblet terhelési kompenzacié: a Bubi 2.0 szolgaltatéja a
2025-0s év soran nem ért el kompenzaciot az Uzemeltetési dijon felul, mivel a hasznalat
és a kerékparflotta allomanya nem érte el a kritikus szintet, igy 10 000 ezer Ft-tal
alacsonyabb tUzemeltetési dijat fizetett ki a BKK

Kerékparrendszer uUzemeltetési, gyiijtéallomas karbantartasi és esetleges
gylijtéallomas athelyezésekre tervezett forras 33 072 ezer Ft értékben nem kerdlt
felhasznalasra

Paraméterezési feladatokra tervezett koltségen 13 000 ezer Ft megtakaritas
jelentkezett

Hirlevél kiildés tervezett kdltsége 4 952 ezer Ft-tal alacsonyabb ésszegben teljesiilt

Bubi 3.0 késobbi indulasa: A tervezett Bubi 3.0 késébb valésul meg, igy az
implementéacios feladatok és annak dija 2026-ra tolodtak teljes egészében. Ennek
hatasa 48 000 ezer Ft
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= Nem volt teriileti boviilés és késobb valéosul meg az arculati egységesités, melynek
hatasa 113 000 ezer Ft-tal alacsonyabb koéltés a tervezetthez képest:

= Bubi szolgaltatasi terllete nem bévilt mar 2025 masodik felében, és a
szolgaltatasi teruleten 1év Bubi 3.0-ra felkészit6 feladatok sem valdsultak meg

= A Bubi-Mobi integracidhoz kapcsol6dd leszerelési és felszerelési feladatokra
vonatkozéan az év masodik felében indult beszerzés, a megrendelések és a
munkak csak 2026 elsé félévében valésulnak meg

= A Bubi tajékoztatd elem és a kiegészitd tabla beszerzése is késbébb, csak 2026-
ban valésulhat meg

A személyi jellegli raforditasok 6sszege 44 107 ezer Ft-tal magasabb a tervezettnél, ami cég szinten
nem jelent tobbletet, mivel a tervben a létszam egy része mashol szerepelt, ahol megtakaritasként
jelentkezik.

Az egyéb raforditasoknal 58 914 ezer Ft a megtakaritas, mert a tervezett kdzbeszerzési birsag,
valamint a Bubi szabalytalan parkolas miatti kdzigazgatasi birsag nem mertilt fel.

A Budapest Kartya indokolt kéltsége 271 378 ezer Ft, melyet az Uzleti terv nem tartalmaz, mivel a
feladatatvétel a tervezési idészakban még nem volt ismeretes. A Budapest Kartyaval kapcsolatos
tevékenység legfébb raforditasat a kartyaval igénybe vehetd szolgaltatasokért az elfogaddhelyek
részére fizetendd szolgaltatasi dijak jelentik. A julius-december id6szakban kifizetett szolgaltatasi dijak
172 867 ezer Ft-ot tettek ki, a felmertlt személyi jellegii raforditasok 6sszege 49 797 ezer Ft volt.

Tevékenységi eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

Kézlekedésszervezés Tény Tény Tény Tény
(MM nélkiil) Terv Elszamolas | Elszamolas | Elsz.utan- Els;ét:‘tlanl
elott utan Terv o

Ertékesités netté arbevétele 107 954 742 114 486 422 114 486 422 6 531 680 6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 4808 4808 4 808 0%
Egyéb bevételek 194 827 351 197 213733 197 213733 2 386 382 1%
- ebbdl Kozlekedésszervezbi forras 186 247 588 186 247 588 186 247 588 0 0%
Uzemi bevételek 6sszesen 302782 093 311704963 311704963 8922870 3%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 271 654 858 280902 081 280902 081 9 247 222 3%
Személyi jellegii raforditasok 0sszesen 19343108 18891479 18891479 -451629 -2%
Ertékcsokkenési leiras 6 692 715 6 632 148 6 632 148 -60 567 -1%
Egyéb raforditasok 1143 011 1736 221 1736 221 593 209 52%
Uzemi raforditasok 6sszesen 298 833 693 308 161929 308 161 929 9 328 236 3%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 3948 400 3543 033 3543033 -405 366 -10%
Pénziigyi miveletek bevételei 1 450 056 1321 891 1321891 -128 165 -9%
Pénziligyi mlveletek raforditasai 5318 140 4 346 853 4346 853 -971 288 -18%
Pénzlgyi miveletek eredménye -3868085 -3024962 -3 024 962 843 123 -22%
Adozas el6tti eredmény 80 315 518 071 518 071 437 756 545%
Addfizetési kotelezettség 80 315 100 216 100 216 19 901 25%
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Adozott eredmény 0 417 855 417 855 417 855 -

3. Stratégiai kozutkezeldi feladatellatas

A stratégiai kozutkezel6i feladatellatas finanszirozasara a Févarosi Onkormanyzat a 2025. éves
szerz6dés alapjan nettdé 889 679 ezer (bruttdé 1 129 893 ezer) Ft-ot biztositott, mely 2025. évben
szamlazasra kerult. 2025. évre megallapitott felllfinanszirozottsaga a stratégiai kdzutkezel6i
feladatellatasnak nettd 133 126 ezer Ft (bruttd 169 070 ezer Ft).

A stratégiai kozutkezel6i feladatellatas felilfinanszirozottsaga

adatok ezer Ft-ban

Stratégiai kézatkezelés Tény Uty
. . - . . Elsz.utan/
Terv Elszamolas | Elszamolas | Elsz.utan- Terv
Terv o
(]
Kiadasok 6sszesen 896 300 763 880 763880 -132420 -15%
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0%
Bevételek dsszesen 896 300 897 006 763880 -132420 -15%
- ebbdl Stratégiai kbzutkezelési forras 889 679 889 679 756 553  -133 126 -15%
Feliilfinanszirozottsag 6sszege netto 0 -133 126 0 0 0%
FeIuhiinansz:rozottsag dsszege 0 169 070 0 0 0%
brutté

Tevékenységi eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

Tény

Sl e Terv | Elszamolés | Elszamolas | Elsz.utan- E'sté‘:\t,é“’
%

Ertékesités netté arbevétele 895 911 896 383 763 257 -132 654 -15%
- ebbdl: Stratégiai kbzutkezelési forras 889 679 889 679 756 553 -133 126 -15%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 286 621 621 335 117%
Uzemi bevételek 6sszesen 896 197 897 004 763878 -132 319 -15%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 185 017 56 375 56 375 -128 642 -70%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 651 456 698 438 698 438 46 982 7%
Ertékcsokkenési leiras 57 880 4264 4 264 -53 616 -93%
Egyéb raforditasok 1948 4773 4773 2825 145%
Uzemi raforditasok 6sszesen 896 300 763 850 763 850 -132 451 -15%
Uzemi (izleti) tevékenység eredménye -104 133 154 28 132 -127%
Pénzlgyi miveletek bevételei 104 3 3 -101 -97%
Pénzlgyi miveletek raforditasai 0 31 31 31 0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 104 -28 -28 -132 -127%
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Adozas elo6tti eredmény 0 133 126 0 0 -
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0%
Adoézott eredmény 0 133 126 0 0 -

Osszességében 2025. évben a stratégiai kdzutkezel6i tevékenység lizemi raforditasai 132 451 ezer Ft-
tal alacsonyabbak a tervezettnél. Az anyagjellegii raforditason 41 077 ezer Ft megtakaritast az RC
irodahaz 2024. évi ingatlan bérleti dijak és lzemeltetési kéltség elszamolasaként kapott jovairas,
valamint az M4 Infra korabbi évek bérleti dijanak jovairasa okozza. Az IT infrastruktira miikodtetésével
kapcsolatos kéltség 9 110 ezer Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, illetve a felosztasi aranyok évkdzben
modosultak a szervezeti valtozasok miatt, valamint az MSEA AZURE és a Szerver hoszting koltségek
a tervezettdl alacsonyabb szinten valdsultak meg. Az elektronikus elbfizetések (jogtar) koltsége
13 126 ezer Ft-tal alacsonyabb. Tovabba az egyéb karbantartasi kéltségeknél is Kkeletkezett
14 289 ezer Ft megtakaritas, mert az integralt allomasok (Mobi-Bubi pontok) Gzemeltetése 2025-ben
nem merult fel.

A szakértbi kdltségekre tervezett feladatok (gyalogos halézati stratégia és intézkedési terv, féldgaz és
tavhé vezetékek tervezése, vizvezeték és csatorna tervezeés, kozvilagitas, tavkozlés és elektromos
tervezés, kdzlekedésbiztonsagi audit) 36 157 ezer Ft-tal alacsonyabb 6sszegben valosultak meg, mivel
a teljesitések 2026. évre tolodtak.

A személyi jellegl raforditasok ndvekedését a tevékenységhez kapcsolédd projektekre osztott
személyi jellegi raforditasok névekedése indokolja, melyet kompenzal az alacsonyabb
értékcsokkenés.

4. Személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatok

A személytaxival végzett szemelyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatok ellatasara a Fovarosi
Onkormanyzat 2025. évben netté 459 427 ezer (brutté 583 472 ezer) Ft-ot biztositott, mely
szamlazasra kerdult.

A 2025. évre megallapitott felllfinanszirozottsaga a személytaxival végzett személyszallitasi
szolgaltatassal kapcsolatos feladatoknak nettd 54 155 ezer Ft (brutté 68 776 ezer Ft).

A személytaxival végzett személyszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos feladatok
fellilfinanszirozottsaga

adatok ezer Ft-ban

Tény
Elsz.utan/

Személytaxival végzett

személyszallitasi szolgaltatassal
kapcsolatos feladatok Elszamolas | Elszamolas | Elsz.utan-

Kiadasok 6sszesen 459 429 406 286 406 286 -53 142 -12%

Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0%

Bevételek dsszesen 459 429 460 441 406 286 -53 142 -12%
- ebbdl: Személytaxival végzett

személyszallitasi szolgaltatassal 459 427 459 427 405 272 -54 155 -12%

kapcsolatos Forras
Feliilfinanszirozottsag 6sszege netto 0 -54 155 0 0 0%
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Feliilfinanszirozottsag 6sszege

- o,
brutté 0 68 776 0 0 0%

Tevékenységi eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

Személytaxival végzett személyszallitasi Tény

Elsz.utan/
Terv
%

szolgaltatassal kapcsolatos feladatok Elszamolas | Elszamolas | Elsz.utan-

Ertékesités nett6 arbevétele 459 427 459 453 405 298 -54 129 -12%
- ebbdl: Személytaxival végzett

személyszallitasi szolgaltatassal 459 427 459 427 405 272 -54 155 -12%
kapcsolatos Forras

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0%
Egyéb bevételek 1 883 883 882 80315%
Uzemi bevételek dsszesen 459 428 460 336 406 182 -53 246 -12%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 149 625 108 262 108 262 -41 364 -28%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 305 485 287 090 287 090 -18 395 -6%
Ertékcsokkenési leiras 4 306 3899 3899 -407 -9%
Egyéb raforditasok 13 7033 7033 7020 54411%
Uzemi raforditasok 6sszesen 459 429 406 284 406 284 -53 145 -12%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -1 54 052 -102 102 11741%
Pénziigyi miveletek bevétele 1 105 105 104  12035%
Pénziugyi miveletek raforditasa 0 3 3 3 0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1 102 102 102 11741%
Adézas elo6tti eredmény 0 54 155 0 0 -
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0%
Adoézott eredmény 0 54 155 0 0 -

A 2016. marcius 31-ével a Budapest Kozut Zrt-be kiszervezett taxiszolgaltatasi feladatok a 621/2023.
(VI. 28.) szamu Foévarosi Kozgydlési hatarozat alapjan 2024. januar 1. napjatol visszaintegralasra
kerlltek a BKK-ba. Ennek kovetkeztében a BKK latja el teljeskdrlien a Személytaxival Végzett
Személyszallitasi Szolgaltatassal kapcsolatos feladatokat.

Osszességében 2025. évben a személytaxival végzett személyszallitasi szolgéltatassal kapcsolatos
feladatok raforditédsai 53 145 ezer Ft-tal alacsonyabbak a tervezettnél. Az anyagjellegi raforditasok
41 364 ezer Ft-tal alacsonyabb szinten realizalodtak, mivel a tervezett telephely ingatlan
karbantartasok és taxidroszt Uzemeltetési feladatok (tartds burkolati festés, tabla karbantartas,
burkolatjavitas, takaritas) nem valdsultak meg, valamint az IT Gzemeltetési koltségek terv alatt alakultak
(a taxi viteldij ellenérzd alkalmazas fejlesztése idében tolddott, igy a betervezett lzemeltetési kdltség
nem mertlt fel).
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A személyi jellegl raforditasok megtakaritasa 18 395 ezer Ft, ami a 2025. aprilis 1-jei szervezeti
valtozas hatékonysagi hatasa.

Az egyéb raforditasok 7 020 ezer Ft-tal magasabb a tervezettnél, jellemzéen a nem tervezett
taxiallomas-hasznalati megallapodasok felmondasahoz kapcsolddd peres lgyekre képzett céltartalék
kovetkeztében.

5. Projektmenedzsment Koézszolgaltatas

A projektmenedzsment tevékenységen a Fdévaros kedvezményezetti korébe tartozo
kozlekedésfejlesztési projektek projektmenedzsmenti feladatai jelentek meg korabban. A projektek
miiszaki és pénzlgyi zarasa befejez6dott, a fenntartasi idészak lezarult, igy a tevékenységen - a
tervezettnek megfeleléen - 2025. évben nem mertilt fel kéltség.

Mellékletek
1. szamu melléklet: Kompenzacios szamitasok

2. szamu melléklet: 2025. évi agazati kimutatas
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2025.1-12. ho

Feladatellatas ktlen

Feladatellatas ktett

Projekt kozvetlen

Projekt kozvetett

Kompenzacids szamitasok

Projekt aktivalas

Osszesen

Esszer(i nyereség

Kompenzacié nettd

Sajat bevétel netto

Netto koltség igény

1. szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban

Brutto koltségigény

Kozlekedésszervezés 276 916 400 7 636 037 1053532 38978 4808 285 649 754 186 247 588 99 402 166 0 0
Koézut 414 355 9 884 298 042 41599 0 763 880 889 679 7 327 -133 126 -169 070
Taxi 406 286 0 0 0 0 406 286 459 427 1014 -54 155 -68 776
Projektmenedzsment 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 277 737 042 7 645 921 1351574 80577 4808 286 819 921 187 596 695 99 410 508 -187 281 -237 846




2025. 1-XIl. hé 2025. I-XIl. hé Eltérés

Sorszam Kozlekedésszervezdi tevékenység indokolt koltségei

Autobusz agazat

2. szamu melléklet

Szolgaltatasi agazatok menetrendi évre vonatkozoé ténye
alagazatok

Villamos agazat

Trolibusz agazat

Metré agazat

Hajozas

adatok ezer Ft

Nosztalgia

11aY tény Tény-Terv (Budapest)
1. Kozlekedésszervezdi szolgaltatéi dij 186 247 588 186 247 588 0 72 580 225 50 014 236 5843 238 57 794 330 7 903 7 657
2 Kozlekedésszervezd sajat bevételek 93 169 901 98 192 016 5022 115 40 417 877 26 697 633 4 932 993 26 124 811 10 659 8 043
3. 1.Menetdijbevétel* 57 337 079 58 979 317 1642 238 25603 193 15 562 825 3067 130 14 729 895 8703 7571
4 2. Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 22 722 947 23 965 023 1242 076 8 872 543 7 040 099 1387 490 6 663 423 1468 0
5. 3. Potdijbevétel 2 865 400 3762840 897 440 1466 529 1010614 118 053 1167 644 0 0
6. 4. Egyéb bevételek (piaci megrendelések, agglomeracios bevételek stb.) 10 244 475 11 484 836 1240 361 4475612 3084 095 360 319 3563 850 487 472
7. Kozlekedésszervezé dsszes indokolt kdltsége és raforditasa 45 338 795 41701 767 -3 637 027 15191 933 12 143 861 2266 212 12 096 816 1342 1603
8. Kozlekedésszervezd kozvetlen koltségei és raforditasa 35487 515 34 180 709 -1 306 806 12 260 995 10 124 184 2030 251 9762 962 1023 1294
9. 1.1 Jegy és bérletellenérzés koltsége és raforditasa 7 502 580 7 345 561 -157 019 2 862 859 1972 550 230 456 2279 395 0 302
10. 1.1.1 jegy és bérletellendrzés anyagjellegii raforditasa 1615079 1376 133 -238 945 536 334 369 542 43174 427 027 0 57
11. 1.1.2 jegy és bérletellenbrzés személyi jellegl raforditasa 5887 501 5969 428 81927 2326 525 1603 008 187 282 1852 368 0 245
12. 1.2 Menetjegy értékesités 6sszes koltsége és raforditasa 6 621914 6 294 461 -327 453 2452 936 1690 291 197 479 1953 229 267 259
13. 1.2.1 Menetjegy értékesités anyagjellegl koltsége és raforditasa 4121940 3820455 -301 484 1488 822 1025931 119 861 1185522 162 157
14. 1.2.2 Menetjegy értékesités személyi jellegll koltsége és raforditasa 2499 974 2474 005 -25 969 964 114 664 360 77618 767 706 105 102
15. 1.3. Utastajékoztatas 6sszes koltsége és raforditasa 587 213 536 035 -51 179 208 891 143 945 16 817 166 336 23 22
16. 1.3.1 Utastajékoztatas anyagjellegl koltsége és raforditasa 181 136 115 242 -65 894 44910 30947 3616 35 761 5 5
17. 1.3.2 Utastdjékoztatas személyi jellegl koltsége és raforditasa 406 077 420792 14715 163 982 112 998 13202 130 576 18 17
18. 1.4. Forgalomiranyitas, zavarelharitéds 6sszes koltsége és raforditdsa 6 163 305 6 015 064 -148 241 2 344 056 1615263 188 714 1866 529 255 247
19. 1.4.1 Forgalomiranyitas anyagjellegi koltsége és raforditasa 3378612 3223152 -155 460 1256 055 865 533 101 122 1000 174 137 133
20. 1.4.2 Forgalomiranyitas személyi jellegi koltsége és raforditasa 2784693 2791912 7219 1 088 001 749730 87 592 866 356 118 115
21. 1.5 Szolgaltatas tervezés koltsége és raforditasa 1467 207 1173 048 -294 159 457 134 315 006 36 803 364 008 50 48
22. 1.5.1 Szolgaltatas tervezés anyagjellegii koltsége és raforditasa 541 179 479 398 -61 781 186 820 128 736 15 040 148 762 20 20
23. 1.5.2 Szolgaltatas tervezés személyi jellegii koltsége és raforditasa 926 028 693 650 -232 377 270 314 186 270 21762 215 246 29 29
24. 1.6 Amortizacié 6 676 929 6610 137 -66 792 1516 500 2720485 1165 265 1207 562 165 160
25. 1.7 Egyéb raforditas 6 468 367 6 206 403 -261 964 2418 620 1666 644 194 717 1925 904 263 255




26. Kozlekedésszervez6i feladatokra osztott altalanos iranyitasi koltség 8 071 401 6 546 836 -1 524 566 2 551 286 1758 063 205 397 2031543 278 269
o7 lfozle’k'edeszervezm szakmai agazatiranyitasi feladatok koltsége és 1779 878 974 993 805 656 379 652 261 614 30 565 302 310 41 40
raforditasa
28. Projekt koltségek 381715 1097 317 715 602 427 622 294 669 34 427 340 507 47 45
29. Osszes szolgaltatdé kompenzacidigenye 233 294 405 241 494 171 8 199 765 116 514 054 54 991 907 6 424 787 63 546 315 8 689 8419
30. BKV szolgaltatéi kompenzacidigénye (agglomeraciéval egylitt) 195 827 109 204 783 894 8 956 785 79803 777 54 991 907 6 424 787 63 546 315 8 689 8419
31. BKK versenyeztetett buszszolgaltatok kompenzacidigénye 37 467 296 36 710 276 -757 020 36 710 276 0 0 0 0 0
32. BKK versenyeztetett buszszolgaltatok agglomeracios kompenzacioigénye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33. Kozlekedésszervezbi tamogatasra ténylegesen elszamolt kiadasok 279 014 915 284 293 255 5278 340 132 133 608 67 430 437 8 725 426 75 983 638 10 078 10 067
34. MOL Bubi bevételek 927 161 712 869 -214 292
35. Budapest Kartya bevételek 0 497 281 497 281
36. KozlekedesszervezGi tevekenyseggel osszes indokolt koltsege 279014 915 284 293 255 5278340 | 132133608 67 430 437 8 725 426 75 983 638 10078 10 067
tomegkozlekedési szolgaltatas
37. Kozlekedésszervez6i tevékenység indokolt kdltsége MOL Bubi 1329736 1085 122 -244 615
38. Kozlekedésszervez6i tevékenység indokolt koltsége Budapest Kartya 0 271 378 271 378
39. Kozlekedésszervezd forrasigény tomegkozlekedési szolgaltatasok -402 575 -146 350 256 225 19 135 506 -9 281 432 -2 050 805 -7 935 503 -8 483 -5 633
40. Kozlekedésszervez6 forrasigény tomegkozlekedési szolgaltatasok -402 575 -146 350 256 225 19 135 506 -9 281 432 -2 050 805 -7 935 503 -8 483 -5 633
41. 402 575 372252 30 322
Kozlekedésszervezdi forrasigény MOL Bubi
42. 225 902 225 902
Kozlekedésszervezdi forrasigény Budapest Kartya
43. 186 473 491 186 473 491
Kozlekedésszervezdi forrasigény mindésszesen
44, 280 344 651 285 649 754 5305 104

Kozlekedésszervezdi tevékenység indokolt koltsége 6sszesen

2025. 1-XIl. hé

terv

2025. I-XIl. hé

tény

Eltérés

Tény-Terv

Ertékesités nettd arbevétele 880 181 624 910 -255 271
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,00 0
Egyéb bevételek 46 980 87 860 40 879
Anyagjellegl raforditasok 6sszesen 1193 238 969 781 -223 456
Személyi jellegl raforditdsok dsszesen 47 612 91719 44 107
Ertékcsdkkenési leiras 15787 9429 -6 358
Egyéb raforditasok 73100 14 186 -58 914
Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye -402 575 -372 345 30 230
Pénzlgyi mlveletek bevétele 0 99 99
Pénzlgyi milveletek raforditasa 0 6 6
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 93 93
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -402 575 -372 252 30 322
Addfizetési kotelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY -402 575 -372 252 30 322
Kozlekedésszervezdi forrasigény MOL Bubi 402 575 372 252 -30 322




2025. 1-XII. hé 2025. I-XIl. hé Eltérés

Budapest Kartya

114 tény Tény-Terv
Ertékesités netto arbevétele 494 512 494 512
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,00 0
Egyéb bevételek 2768 2768
Anyagjellegl raforditasok 6sszesen 207 618 207 618
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 49 797 49 797
Ertékcsokkenési leiras 8765 8 765
Egyéb raforditasok 5199 5199
Uzemi ( iizleti ) tevékenység eredménye 225902 225902
Pénzilgyi mlveletek bevétele 0 0
Pénzlgyi mlveletek raforditasa 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 225902 225902
Adofizetési kotelezettség 0 0
ADOZOTT EREDMENY 225902 225902
Kozlekedésszervez6i forrasigény BPC 0 -225 902 -225 902
Kozlekedésszervezdi forrasigény mindosszesen 0 0 0

* Menetdijbevétel allami szolgaltatok felé atadott bevételek nélkul
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